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	Кладовщик
	20
	10
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	Монтажники
	20
	30
	10
	5
	2
	
	
	
	

	Крановщики
	10
	15
	10
	5
	2
	
	
	
	

	ИТОГО
	100
	115
	20
	15
	5
	
	
	
	


Задания
1.ТАБЛИЦА КАДРОВОГО БАЛАНСА 

2. Разработать проект кадровой политики

1.Анализ видения отрасли промышленности.  Изучение того, что отстаивает организация в отрасли промышленности, чего она надеется достичь, каковы ее обязанности, какой сегмент населения она хочет обслуживать и работать, как она хочет, чтобы ее рассматривали и какой тип роста она хочет испытать.
Цель - резюмировать основную цель или видение в организации. Стратегические планы являются продолжением заявления о миссии, поскольку именно заявление о миссии определяет цели и служит средством измерения успеха организации. [footnoteRef:1] [1:  Официальный сайт Роснефть https://www.rosneft.ru/Development/personnel/reserve/
] 

2.Оценка текущих ценностей
· Оценка дизайна организации и потребностей.
Один из лучших способов обеспечить близкое соответствие - максимально вовлечь членов организации в разработку и реализацию плана оценки. Такой подход, основанный на сотрудничестве и широком участии, может обеспечить  сильную поддержку и участие в оценке сотрудников. 
· Определение сильных и слабых сторон. 
· Оценка того, как используются возможности роста. 
· Оценка отношения к угрозам  успеху  стратегических планов. Угрозы могут быть в форме экономического спада, конкурента в отрасли или изменения государственного регулирования. 
· Выявление важных ценностей сотрудников. (Составить список из пяти-семи основных ценностей у каждого из  ключевых сотрудников и высшего руководства. Необходимо попросить каждого человека предоставить список ценностей индивидуально через опрос или по электронной почте. В отличие от упражнений на миссию и видение, ценности лучше всего запрашивать индивидуально, а не в группе. 
·  Оценка этических норм. Здоровая корпоративная культура также основана на этических принципах ведения бизнеса, моральных ценностях и принятии социально ответственных решений. Такие стандарты означают честность, «правильные поступки» и искреннюю заботу о заинтересованных сторонах и о том, как компания ведет бизнес. Чтобы быть эффективными, программы корпоративной этики и ценностей должны стать образом жизни благодаря обучению, строгому соблюдению и соблюдению требований, а также повторной поддержке руководства. Более того, топ-менеджеры должны практиковать то, что они проповедуют, служить образцом для подражания этическому поведению, принятию решений, основанных на ценностях, и социальной совести.
3.Направления работы
3.1.Работа с молодым персоналом
· адаптация;
· тренировка и развитие;
· признание и развитие потенциальных лидеров;
· оценки успеваемости;
· финансовая поддержка и социальная защита
3.2. Формирование системы оценки персонала.
Аттестация сотрудников проводится в рамках процесса планирования тренингов, при формировании кадрового резерва, а также при приеме на работу или переводе персонала. В ходе оценок изучаются управленческие, корпоративные, профессиональные и технические навыки каждого сотрудника, охватывая все категории персонала: старшие менеджеры, специалисты и рабочие на местах.
3.3. Развитие внутреннего опыта обучения
3.4.Довузовская подготовка.
Первым этапом программы высшего образования является довузовская подготовка школьников, организация профильных классов промышленности в ведущих школах, лицеях и гимназиях в регионах присутствия отрасли. Уроки - от школы к предприятию - один из стратегических проектов компании.
Уроки  предназначены для обеспечения школьников качественным средним образованием с углубленным изучением технических специальностей и возможностью продолжить свое инженерное образование в университетах, обеспечивая при этом возможность трудоустройства выпускников в промышленности после получения соответствующего образования.
3.5 Выявление барьеров, мешающих предприятиям приспособиться к рыночным условиям.[footnoteRef:2] [2:  Подольская Т.О. Инновационные инструменты формирования кадрового резерва промышленного предприятия //Вестник нижегородского Университета Им. Н.И. Лобачевского. Серия: социальные науки – 2(42)-2016] 

4.Оценка факторов, необходимых для успеха.
· При определении своих целей помните о четырех ключевых направлениях: финансовые цели, отношения с клиентами, методы работы и члены организации.
5. Обобщение результатов
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